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ESQUEMA 1

PRIMER DIA SEGUNDO DIA TERCER DIA
- Que e el museo comunitario. - J{Cdmo informar? - Adaptando un Jocal,
{Ejercicio 1) 3 horas, (Ejercicio 4) 1 hora (Ejercicio 9) 1 hors 45 minutos,
- La orgamizacitn de la - Actividades de - La unidn de musecos
comunidad. (Ejercicio 2) promocidn, (Ejercicia 5) (Ejercicio 10) 1 hora 30 minutos,
2 horas 20 minutos. 1 hor - El Plan de Trabajo
- El comité de] museo = Pasos de investigacidn, (Ejercicio 11) 2 horas.
comunicano. disefio y montaje.
(Ejercicio 3) 1 hora (Ejercicio 6) 2 horas.
20 minutos. - Localizando los recursas
de la comunidad
(Ejecrcicio 7) 1 hora
- Los recursos extermnos
(Ejercicio 8) 1 hors
30 minuros.




PRIMERA PARTE.

LOS PRIMEROS PASOS: LA BASE
SOCIAL DEL MUSEO




CAPITULO 1. QUE ES UN
MUSEO COMUNITARIO.

MUSE O
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Colocando una piedra Iabrada on ¢l Museo Comunitario de Sants Ana del Valle, Oaxaca,
19492,

FOTOGRAFO: Cusuhtémoc Camarens
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Un museo comunitario comparte muchas de las funciones que desempefian otros
muscos: realiza investigacién, reune y resguarda abjetos y difunde el patrimonio cultural
de la comunidad. Pero samhbién tiene camcreristicas que lo distinguen de los demis.

A. LA INICIATIVA NACE EN LA
COMUNIDAD.

El museo comunitario, en la mayorfa de los casos, surge porgue hay personas en la
comunidad que proponen crearlo: autoridades municipales, vecinos que paniciparon en
una excavacién, maestros, emigrantes que regresan & su pueblo, personas que estan
preocupados por resguardar su patrimonio cultural y reconocerle su valor,

El motor principal del museo asf desde un principio no estf en una institucidn externa
la comunidad, que conduce ¢l desarrollo del proyecto y resuelve sus necesidades. El
impulso fundamental estd ¢n la misma poblacidn,

B. EL MUSEO RESPONDE A NECESIDADES
Y DERECHOS DE LA COMUNIDAD.

Por otro lado, este interés nace en respuesta la necesidades que la poblacién siente,
Muchas veces la necesidad de afirmar ls posesién de su patrimonio surge cuando una
comunidad siente la amenaza de perderlo. Algin incidente movilizs el deseo de proteger
las piezas arqueolégicas, de resguardar las joyas que se encuentran en la iglesia, de
recuperar los documentos histéricos y titulos primordiales de las tierras.




En el dezarrollo del proyecto se cobstata que al museo n:u.pﬂud: 2 miuchas necesidades.
El museo crea simbolos que la pente necesita pard sentire mis ideatificada con su
comunidad, gue la une en una perspectiva de historie compartide. Y al presentar y
valorar ¢l pasado propicia la reflexién sobre & presente. JCudles de sus eradiciones
deberdn conservarse, por qué y edmo? [Por qué han ocurrido los cambios? Y finalmente
conduce al cusstionamicnto, ;qué camino queremos para nuestro pueblo? ;En mi vida
diaria, como recreo, transformo o desconozco la herencia de mis antepasados?

En el musen la comunidad confirma que tiene el derecho de analizar tales preguntas por
i misma. Confirma la posesidn de su parimonio v su decisién de qué hacer con ella.
Establecs el derecho de todos sus habitantes de conocerss, de educarse, y de recroanse,

C. EL MUSEO ES CREADO 'Y
DESARROLLADO CON PARTICIPACION
COMUNITARIA.

La participacién comunitaria en todos los procesos de creacidn y desarrollo del museo
comunitario es uno de sus principales stributos. En asambleas generales, reuniones de
barrios o de agrupaciones se discuten Jos temas que debe contener el museo. Puede
haber la asesoria y colsharacidn de especialistas externos, pero vecinos de ls misma
comunidad investigan su propia historia, se capacitan, reunen documentos, entrevistan y
son entrevistados. Algunos contribuyen tomando fotografias, haciendo dibujos, maquetas
y murales. Upa convocatoria amplia exhorta a todos a donar objetos para conformar las
colecciones. Autoridades comunitarias, comites v agrupaciones gestionan recursod. Los
vecinos colaboran donande un local y brindando su trabajo pars adaptarlo. Grupos de
colabaradores participan en ln pintur, colocacién de objetos y creacitn de escenas.
Cuando ¢l museo se abre al pidblico, hay muchas personas que ven en ella su propio




trabajo, sus propios objetos y narmciones, su propia creatividad.

D. UNA INSTANCIA ORGANIZADA DE LA
COMUNIDAD DIRIGE Y ADMINISTRA EL
MUSEQ.

Ya sea desde un inicio, o en ¢l proceso de establecimiznto del muses, se consolida una
instancia organizada de la comunidad que o difige. 5i interviene un cuerpo de
especialistas o asesores insntucionales, es en colaboraciéin con esta instancia. Las
caracteristicas de dicha instancia pueden variar mucho, Puede ser an comité nembrade
por la asamblea general de vecinos del pueblo. Puede ser una asociacién civil constituida
por las personas que iniciaron el proyecto. Poro en todo caso esta instancis coordina la
participacién de los demis vecinos.

E. EL MUSEO APROVECHA LOS RECURSOS
DE LA MISMA COMUNIDAD.

Tanto para constituir el museo como para mantenerlo, el grupo que lo dirfige aprovecha
los recursos de ls propia comunidad. A través de la pamicipacidn comuniraria se obtenc
el recurso mis importante: el trabajo v la creatividad humana. Se utiliza arena y piedea de
la comunidad para adaptar el local, y en las exposiciones aparecen materitles como la
madera, la palma y e carrizo propio del lugar. Fuentes de financiamiento externo
camplementan la aponacién del pusblo.
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Cuando &l museo cxtd abierto al pablico, utiliza varios medios pars mantenerse con sus
propias entradas. Puede solicitar donaciones a los visitantes, vender recuerdos en su
tienda y organizar bailes y kermeses. Ademis gestiona apoyos de distintos programas ¢
instituciones pars ampliarse v desarrollar actividades.

F EL MUSEO FORTALECE LA
ORGANIZACION Y LA ACCION
COMUNITARIA

El museo es un logro de la comumnidad. Al alcanzar resultados concreros, fortalece la
estructura organizativa que lo hizo posible. Se constata la capacidad de la comunidad de
conducir un vasto v complejo esfuerco. La experiencia de organizacidn que implica
puede ser retomada en otros projectos.

E]l museo se vuelve un punto de partida para generar miltiples iniciativas culturales. Su
permanencia favorece el desarrallo continue de nuevas opeiones, que pueden
proyectarse en la investigacidn, la capacitacién y la revitalizacién cultoral a través de la
danza, muisica y teatro.

Las iniciativas que impulsa también estan dirigidas a resolver orras necesidades de la
comunidad, inclusive las ccondmicas. Apoya a grupos de anesanos para recaperar
conocimientos tradicionales y pars abrir nuevos mercados. Apoya la gestién de servicios
pam la comunidad, y |a capacitacién que sus habitantes requieren en distinas ireas.
Busca proporcionar servicios pata estimular el aprendizaje de los nifios. Fomenta el
desarrollo de proyectos de turismo cultul que permite un aprovechamiento adecuado
de su patrimonio caltural,
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G. LA COMUNIDAD ES DUENA DEL
MUSEQO.

Por dltimo, es necesario subrayar que un musso comunitasio es un museo del cual la
comunidad se ha apropiade, un muses que consider verdaderamente suyo. Hay hechos
conetetos que apuntan hacis ello, tales como la propiedad comunitaria del local y de las
colecciones. Pero los procesos determinantes para le apropiacidn son los de participacidn
v decisidn.

Una persona siente que os duefia de algo cuando contribuye a su creacidn, a su
desarmollo, Ve reflejado en & el resultado de su esfuerzo y por lo tanto lo defiende. En
esta dindmica reside uno de los impactos mds importantes de la participacién
comunitaria. Cuxndo participa, la comunidad se responsabiliza, se encarifia y se
posesiona del museo.

Pero hay que reconocer que la apropiacién conlleva otro elemento: ¢l de decisifén. Si una
persons participa en algunas tareas, pero siente que hay uns instancia ajena a Iy
comunidad que decide cmo, dénde y cugndo va 2 participar, la apropiacion es solamente
parcial. La instancia externa que decide y dirige ¢l proceso es la responsable: si se retim
¢l museo queda cermdo ¥ se muere.

Por lo tanto un grupo de la comunidsd debe realmente dinigir, desarrollar y
responsabilizarse del museo para que exise fa apropiacitn comunitana. Pero ademis este
grupo debe preocuparse por scercarse a toda la comunidad. Debe estar
permanentemente buscando formas de consultar a rodos los sectores de In poblacion, s
OmAF 60 Cuenta su opinidn, a invitarls o participar. Asi, no solamente este grupo, pero |a
comunidad en su conjunto serd el duefio del museo.
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| EJERCICIO 1.

{QUE ES EL MUSEO COMUNITARIO ?

DURACION. 3 horas

OBJETIVO: Esta es una
dinfimica introductorin para
comenEar i CONSIruir una
idea conjunta de qué es el
mused Comunitana y pan
qué sirve. También impulsa
el intercambio de
experienciay enire miembros
de una comunidad o de
varias comunidades.

MATERIALES: Juegos de
material para elaborar una
magueta del museo
comunitario: cads juego
incluye una pequefia ahla
de 50 x 40 cm de cartén dure
o hibracel, cajas de cartdn
para deshecer. plastiling,
palos de paleta, cartulina,
papel de colores, pegamento,
tijeras, plumones.

PASOS:

1. Formar equipos de cinco personas. Entregar a cada equipo un juego del material pars
claborar una magueta. Tienen veinte minutos para hacer una magueta de so museo
cOmuniano.

Z. Reunir rodes los equipes. Discutir cémo se sintieron al crear su museo. jCémo sc
sienten al ver el resultado de su trabajo? ;Como se sentirian si alguien lo destruyera? (30
minutos)

3. Plantear las siguientes preguntas: JQué es un musco comunitario? Para qué sirve un
musco comunitatiol Por qué decimos que este tipo de museo es de la comunidad?

4, Nuevamente formar equipos de cinco personas, distintos de los anteriores, para dar
respucsta @ estas preguntas, Cada equipo apunta sus respuestas en un pliego grande de
papel. {30 minutos)

5. Realizar otra plenaria para exponer las respuestas. Al desarrollarse las exposiciones, se
apuntan todas las respuestas 4 la primera pregunta en un plicgo de papel para sacar una
respucita conjunta. Hacer lo mismo con las otras dos preguntas, (40 minutos)

6. Repartir ung hoja para que todos lean el capitulo “Qué es un museo comunitario”,
Otra opeitn e que el coordinador de la dindmica exponga las ideas. Después todos
participan abiertamente para complementar las respuestas a las preguntas. (20 minutos)
7. Discutir edmo surgié el interés por crear un museo comunitario, Si panicipan personas
de una sols comunidad, impulsar que se compartan diferentes puntos de vista. S5
participan variss comunidades, exponer y discutir la variedad de experiencias. (40
minutos}
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CAPITULO 2. ORGANIZACION Y
COMUNIDAD.

Asambles, discutiendo creacion museo Tepelmeme de Morelos, Oaxaca, 1990,
FOTOGRAFO: Laura Parrilla
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Pasos para crear un museo
comunitario

Teresa Morales
Cuauhtémoc Camarena
Constantino Valeriano
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Los primeros pases en la conformacidn de un museo comunitario tienen gran influencia
sabre su desarrollo posterior. Son los que ayudan & construir la base social del musco.
{Qué grupo deatro de lo comunidad impulsa la primera iniciativa? Qué sectores de la
poblaciin se invelucran desde un principio? En este apantado examinaremos estos
Puntos.

PRIMERA INICIATIVA

ACUERDOS EN EL MAXIMO ORGANO
DE DECISION DE LA COMUNIDAD

‘ NOMBRAMIENTO DEL COMITE I

Distintas personas o sectores pueden tomar la primera iniciativa para conformar un
museo comunitario. Pucde ser la suroridad municipal de una comunidad indigena que
lanza |x idea en coordinacién con su cabildo, Puede ser un grupo de maestros y alumnos
de la escuela secandaris o pnimans. Puede ser la mesa directiva de una unidn de ejidos
cafetaleros. O podria ser el cronista del pueblo con un grupo de profesionistas.

La forma que toma la pnmem iniciativa varfa también. Comienzan reuniones entre las
primeras persanas interesadas. En ocasiones se formulan llamados o solicitudes de apoya
a las instituciones pdblicas y privadas,
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Proponemos que el pase siguiente sea la discosion y toma de acoerdos en el méximo
drgano de decisidn de la comunidad, par aprobar o rechazar el proyecto de ereacidn del
museo. Es un paso fundamental, porque busca involoerar a toda la comunidad desde un
principio. Coloca la decisidn y la responsabilidad del proyecto en el drgano mis
impormnte de representacién comunitaria. Esta es la instancia con la sutoridad moral
pars convocar 2 la participacidn de todos.

;Cuiil es esta instancia? No existe una sola respuesta. Cada localidad conoce su propia
forma de organizacion. En muchas comunidades campesinas ¢ indigenas es |a asamblea
general del pueblo. La asamblea dizscute y toma acuerdos sobre todos los asuntos de
interés general para los vecinos. Acoden a clla Jos jefes de familia o las personas adulias
de |n poblacitn. Esta es el méximo érgano de decision en la comunidad, que resuelve
sobre la introduccidn de servicios v el desarrollo de obras comunitanas. Trata los asuntos
de la luz eléctnica, el agua potable, ¢l camino, las escoelas ¥y muchos mis.

El museo comunitario es de igual maners un nuevo servicio v una nueva instancia de
organizaciim dentro de la comunidad, quevaa ruqm:n'ir da la calaboracidn ¥ pl:uﬂplclﬁn
de todos. Va a urilizar espacios pdblicos de la poblacién y albergar colecciones de
propicdad colectiva. Va n resguardar su patrimonio cultural ¢ histdrico. Entonces es un
asunto que merece ser tratado en el miximo drgano de decisidn de la comunidad, Si la
comunidad tiene otras prioridades, es mejor saber desde un inicio que el proyecto del
musco no va a prosperar. Si la comunidad apruchba el proyecto, ¢l museo nace de una
decisidn comuniraria v tiene una hase firme.

En algunos municipios existen varias poblaciones, ya sea que s& conozcan como aEencias
municipales o delegaciones. En estos casos los asuntos de interés para todo el municipio
se discuten tanto en Jas asambleas de las apencias como en 2 asamblea general

municipal.
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ASAMBLEA GENERAL
ASAMBLEAS DE ASAMBLEAS DE ASAMBLEAS DE
AGENCIAS AGENCIAS AGENCIAS

También existen poblaciones divididas en varios barmos, secciones o sectores quo
scostombran realizar sus propins asambleas para determinar asuntos imporantes pars
ellos. En este caso los acoerdos de interés geneml se discuten tnto en las asambleas de
batrio como en la asamblea genenl,

ASAMBLEA GENERAL
ASAMBLEAS DE ASAMBLEAS DE ASAMELEAS DE
BARRIOS BARRIOS BARRIOS

Cuando existen estos casos es mejor que la iniciativa de crear el museo se discuta en
ambos niveles, Esta dindimica permite el involucramiento de més personas de la
poblacion. Reuniones de menor ramafio estimulan s participacién v expresitn de
opiniones con mayor amplitud.

i{Qué sucede cuando la iniciativa de crear un musco o5 de una organizacién regional, tal
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womo ans unién de ejidos o uns organizacion de productores de miel? Nuevamente oy
conveniente recurrir a la asambles general de la organizacin, Acuerdos a este nivel
permitirin que todos los sgremindos sean participes del acto fundador del museo,

En este tipo de organizaciones los grupos asociados realizan reuniones locsles también,
De igual manem como las reuniones de barrio, 3 muy interesante fomentar la discusidn
sobre el museo a este nivel. Noevamente sbrimos la pardcipacidn o un mavor ndmero de
personas, quienes después podrin expresar su opinion a través del representante que
acude a las asambleas generales,

| ASAMBLEA GENERAL DE LA

ORGANIZACION REGIONAL
REUNIONES DE REUNIONES DE REUNIONES DE
GRUPOS GRUPOS GRUPOS
MIEMBROS MIEMBROS MIEMBEROS

En cambio, la situacién es muy distinta en poblaciones urbanas. La pertenencia de las
personas a comunidades especificas no es tan nftida. El ndimero de personas que
comparten so logar de asentamiento et muy elevado y las instancias de representacidn
generl se hacen més indirectas v burocriticas. Sin embargo, surgen entidades como las
colonins urbanas que comparten una problemitica v en ocasiones una experiencia de
lucha. En algunas de estas organizaciones hay reuniones por manzana cuyos
representantes scuden a las asambleas gencrales,
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—l ASAMBLEA DE LA COLONIA

ASAMBLEAS POR ASAMBLEAS POR ASAMBLEAS POR
MANZANA MANZANA MANZANA

En algunas ocasiones los sindicaros, con sus delegaciones, reunen y representan toda una
comunidad de rrabajadores. En estos casos estd cluro que estms son las instancias que
permiten tna mayor participacién v decisidn de la comunidad urbana.

Pero en otros casos la poblacifin no tiene un drgano de representacidn general en el gue
pamicipen tan directamente. Existe, en cambio, una gran variedad de agrupaciones,
incluyendo comites de padres de familia de lus escuelas, comites pam la introduceién de
servicios, asociaciones de profesionistas, sindicatos, comites para ln realizacion de fiestas,
¥ asociaciones y patronatos culturales, En estos contextos es posible efectuar una
consule al mayor niimero de agrupaciones gue sea posible.

_l COMUNIDAD URBANA

AGRUPACIONES | AGRUPACIONES AGRUPACIONES
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Do esta maners, sungue oo sca posible tomar un acuerdo general sobre la creacidn del
museo, si se genera una discosién amplia acerca de la iniciativa y de su importancia. El
grapo promotor podrd recoger las opiniones y el sentir de importantes sectores de la

poblacién.

Es importante subrayar que es necesario ser respetuoso con las costumbres v la manera
de proceder de cada comunidad. El dislogo y consulta 2 asambleas y agropaciones
requiere de una lsbor de preparacién, de acercamiento con las autoridades y lideres de la
comunidad, para poder efectuar una reunién con resultados positivos.

En esta primers asamblea debemos tratar dos puntos fundamentales: la iniciativa de
crear el museo y el nombramiento de un comité que lo promueva. Son las dos piezas
angulares sobre las cuales descansari vodo el trabajo posterior. Para presentar ls iniciativa
de crear ol musco o5 imponanie hablar claramente de los objetivos que tiene y los
beneficios que proporcionz. Una buena presentacidn debe incloir algin matenal
sudiovisual, forograffas, videos o trmnsparencias que muestran qué &5 Un MUseo
comunitario. Finalmente, ¢s conveniente hablar con la mayor precisidén posible de los
compromisos de participacién que adquiere la comunidad al aprobar ¢l proyecto. Si estos
incluyen la donacién de un local, la donacidn de objotos para las colecciones v la
participacitn en todas las etapas de su creacidn, hay que decirlo en este momento.

Después de | pressntacidn los miembros de la asamblea deberdn plantear todas [as
dudss que tengan respecto al proyecto. Habiendo despejado las dudas, podrin venir Jas
argumentaciones a favor o en contm del museo. Finalmente s¢ tomard la decisitn de
crearlo o no.

5i In decision es favorable, tal vez sea pesible avanzar en la implementacién del proyecto,
El scuerdo més importante que habri que tomar después de aprobar la iniciativa es el
nombramicnto de un comité que coordinard los trabajos. El cardcrer v las funciones del
comité se discutirin en el siguicnte spartado. Por lo pronto, dejamos sentade que es el
segunde tema més importante a resalver. Si la asambles nos lo permite v hay condiciones
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para hacerlo, co ocasiones es posible plantear los siguientes pasos: la donacién de un local
para el musea (a la construceibn de uno nueve) v la ssleccidn de los temas del museo.
Estos dos puntes también son incumbencia de la asamblea general, Si no es posible
abordarlos en In primur:l isamblea, los reservamos pam uno pu-rtnﬁnn

El conocimiento de la comunidad de que se trate, el andlisis y comprensién de sus
instanciss de organizacién es indispensable para desarrollar el proyecto del moseo.
Proponemos que una primera tarca para las personas interesadas en crear un muoseo
comunitano sea reflexsonar sobre la estructura de su comunidad, sistematizando [a
informacidn que ya posee sobre ella. Este gjercicio se realizé en un intercambio de
museos comunitanos de Oaxaca, en la que la poblacién zaporeca de Sanm Ana del Valle,
Tlacolula presenté el siguiente esquema;
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ESQUEMA 2.

SANTA ANA DEL VALLE
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EJERCICIO 2.

LA ORGANIZACION DE LA COMUNIDAD

DURACION: 2 horas 20
minutos

OBJETIVO: Que los
representantes de las
comunidades asistentes
identifiquen las principales
instancias de ofganizacidn de
su comunidad v cud] es gl
médximo drgano de
decisiones, Que analicen la
importancia de involucrarlos
on ol proyecto del museo,

Que propongan estrategias
para alcanzar este fin.

MATERIALES: Plicgos
grandes de papel,
marcadores, masking tape.

PASOS:

| Si participan personas de varias comunidades, hacer equipos por comunidad. Si
solamente participan personas de una comunidad, que trabajen en conjunte,

2. Cada equipo hace una lists de las organizaciones de su comunidad, Incluir las
autoridades locales, comites y agrupaciones. Hacer la lista mds completa posible.

3. Cada equipo hace un esquema e un pliegs grande de pipel, colocando hasta arriba el
mixima drgano de decisiones del puehlo. Ubicar las otras organizaciones y grupos en sus
diferentes niveles, tratando de sefialar las relaciones que existen entre cllos. (30 minutos)
4. Reunir » los equipos. Cada uno expone su esquema. Comentar las diferentes
relaciones y 51 exisien puntos en comiin o diferencias entre distintas comunidades. {30
Minuns )

5. En plenaria discutir las siguientes preguntas. ;Cudl serfa la importancia de decidir
sobire la creacién del museo en ol miximo drgano de decisiones del pueblo? ;Cudl soria el
impacto para el desarrollo del museo? (30 minutos)

6. Nucvamente reunirse por equipo. Ahora discurir una estrazegia para llager al miximo
Grgano de decisiones del puehlo, Plantear los primeros tres pases en osta estrategia y
apuatarlos en un pliego grande de papel. (20 minutos)

7. Reunir los equipos pam que cada uno exponga su estracegia. Comentar las ventajas y
desvenrajas de diferentes estrateping. (30 minutos)
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CAPITULO 3. COMITES DE
MUSEOS COMUNITARIOS

Reunién de la Unién de Museos Comunitarios de Qaxaca, Teotitldn del Valle, Oaxaca,
1983,
FOTOGRAFO: Jorge Acevedo.
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A. QUE ES UN COMITE DEL MUSEO
COMUNITARIO

Un comité del museo comunitario s un gropo nombrado por su comunidad para hacerse
cargo de la creacidn y desarrolle de su museo, La comunidad o reconoce como el griupo
que ls representa en la realizacion de estos trabajos. No realiza todos los trabajos por si
mHsmo, sino que coordina la paricipacién de diversos grupos de vecinos, continiamente
invitindolos a acercarse al museo. Busca respander a las prescupaciones ¢ intereses de
toda la poblacidn, y la mantene informada continuumente de sus actividades. Puede
negociar apoyos y coordinar esfuerzos con varias dependencias oficiales ¢ instituciones
privadas, pero no pertenece a ninguna de ellas: responde dnicamente a la comunidad.

Hay algunas poblaciones en las que no es posible contar con un nembramiénto de la
comumidad, porque no existe una instancia de representacién general a la que se pueda
recurrir paru ello. En estos casos es posible integrar el comité con las personas interesadas
y dispucstas a asumir esta responsabilidad. Pero es necesario subrayar que el sentido de
su trebajo, las funciones que desarrolla, deben ser las mismas que sefialamos arriba. Al no
contar con la legiimidad y representatividad que le confiere un nombramiento, debe
ganarve este reconocimienta €n ¢l tmbajo mismo. Debe abrirse hacia la comunidad,
proyectarse hacia ella permanentemente.

El eomité puede comprender de cinco a diez personas, incluyendo un presidente, un
secretario, un tesorers y virios vocales. El trabajo que desarrolla para su comunidad s
gratuito, Cumple suy funciones durante un perfodo determinado, y después es
reemplazado por nuevos miembros,
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B. COMO SE CREA UN COMITE

En el apartado anterior discutimos distintos tipos de asambleas a las que podemos
recurmr pam presentar el proyecto de creacitn del museo, Es exactamente la mizsma
asamblea que puede nombrar el comité del museo.

ASAMBLEA GENERAL DEL PUEBLO COMITE
ASAMBELEA GENERAL DE LA
ORGANIZACION REGIONAL COMITE
ASAMBLEA GENERAL DE LA
COLONIA COMITE

Al ser nombeado en asamblea, el comité tendrd la gran ventaja de fungir como el ejecaror
de 18 voluntad comunitaria de desarrollar ¢l museo. Estd Jaborando en benoficio de su
comunidad y no por un interés particular, Como acepts el cargo desinteresadamente,
tiene la autoridad moral para pedir Ia participacién igualmente generosa y desinrercsada
de sus vecinos.

También en el apartado anterior comentamos sobre gsambleas v reuniones cuyos
representantes después acuden a fa asamblea general, Otra opcién que permite obtener
buenos resultados es el nombramicnto de integrantes del comité a este nivel. Por
ejemplo, donde existen asambleas de barrios, cuyos miembros también acuden después a
|2 asamblea general, es posible nombrar un integrante del comité por cada barrio.
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ESQUEMA 3.

ASAMBLEA GENERAL [——> (COMITE DEL MUSEO )

ASAMBLEA
DEL BARRIO

g

ASAMBLEA s | INTEGRANTE ASAMELEA
DEL BARRIO DEL COMITE DEL BARRIO

INTEGRANTE
DEL COMITE
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De igual manem, se pueden nombrar integrantes del comité en las reuniones de grupos
asocindos de las organizaciones regionales, o en las asambleas de manzana de las colomas
urbanas. Esea forma de erear el comicé tiene le virud de acercarse a todos los sectores de
la comunidad y de forralecer ln represenmovidad del comine.

Por atro lado, hemos comentado la ansencia de instancias de representacidn general y
direcea en muchos contextos urbanos, Aqui propusimos que €l grupo iniciador del museo
se acercara & la gran variedad de agrupaciones que segummente existen (comites de
padres de familia de las escuelas, comites para la introduccitn de servicios, asociaciones
de profesionistas, sindicatos, comites para la realizacidn de ficsms, y asociaciones y
patronatos eilouriles). Para 18 conformucidn del comité, es posible que estan
agrupaciones pomhbren une de sus micmbros para participar en él, o que propongan
cierts personas que cnentan con su aval,

Existen casos en lox que un promotor institucional es el principal impulsor del musea y
parece que no es necesario formar un comité de pergonas de la misma comunidad. Sin
embargo csra forma de tabajo vene el inconveniente de esmblecer una dependencia
entre el museo comunitano v la institucidn, Cuando por algin motiva el promotor s¢
retira o ln institucidn modifiea su politica, el museo corre ¢l riesgo do desaparccer. 51, por
arro ladn, €] promoror ubica su funcidn como L de asesorar e impulsar 8 un grupo
organizado de s comunidad, estard forealeciendo la capacidad de la comunidad de
ipropiarse del museo. Estard sentando Jas bases para que la misma comunidad sostenga y
dinga ¢l museo.

También existen casos en los que [as personas que toman |as primezas inciatvas pars
erear el museo so constituyen ¢n un comité sin consultsr 3 Oty INSTANCINS GIRANIZITIVAS
de la comumnidad. Corren ¢l nesgo de erear un museo que se identficard con un grupo
particalar y no lu comumdad en su conjunto, Serd conveniente que este grupo busque la
manera de abrirse & todo el pueblo, Debe intentar renovar sus micmbros con personas
representativas de la poblacién pam evitur que sus propios imtcgrantes se agoten. Debe
proyecmarse a cados Jos sectores de la comunidad a través de sus acoiones.
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Otra posibilidad pars los grupos de trabajo que se constituyen sin contar con un
nombramisnto es |a de retomar el papel de asesores o promotores de comites elegidos
port el pueblo. De esta maners no restringen la labor de creacién del museo s un grapo
reducide, sino que generan nuevos espacios de participacion, y devuelven la iniciativa s
la comunidad a través de instancias reprosentativas de toda su poblacién,
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EJERCICIO 3.

EL COMITE DEL MUSEO COMUNITARIO

DURACION: | hora 20

minutog

OBJETIVO: Proponer y
planear la mejor forma de
integrar al comité del museo
comunitano.

MATERIALES: El esquema
de las organizaciones de la
comumnidad elaborado en el
gjercicio anterior. Pliegos de
papel grandes, marcadores y
masking tape.

PASOS:

I. Formar equipos por camunidades, Analizar nuevamente el esquema de las
organizaciones de la comunidad elsborado en ¢l ejercicio anterior. Contestar |as
preguntas: ;qué instancia puede nombrar al comité del museo comunitario? Si no existe
una sola instancia, jqué instancias podrian participar en el nombramicnto del comité del
museo comunitario? ;(Jué ventajas tens que s= nombre el comité de esta manera!
Apuntar Ins respuestas en un pliego de papel. (30 minutos)

2. Reunir los equipos v exponer las respuestas, Cada equipo sefiala lns ventajas de su
propuesta para formar el comité, Analizar edmo las diferentes propuestas pueden
fortalecer ¢l cardcter comunitario del museo. (30 minutos)

1. Discutir en plenaria cufles serfan las primeras acciones para lograr la constitucién del
comité en cada comunidad, (20 minueos)
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C. LA ORGANIZACION INTERNA DEL
COMITE

El comité deberd integrarse como un equipo de tabajo. Tiene una jerarquia entre sus
miembros, peto deben trabajar de comiin scuerdo, Cads miembro trae una forma de ser,
una personabidad, que tene sus ventajas y desventajas, Uno tiene excelentes ideas pero
se e olvida pedir la opinién de los demids, Otro és muy eritico: ayuda a aterrizar las
propuestas pero a veces desanima. Todas estas cualidades pueden equilibrarse cuando
todos partcipan en oo ambiente de cordialidad y respeto.

El presidente o el coordinador del comité rene un papel importante que jugar. Ayuda s
plantear y recordar los objetivos que unen al equipo. Hace propucstas pero solicita ia
opinién y participacién de cada integrante del comité, Proporciona un seguimiento del
rabajo a dos niveles: al cumplimicnto de las tareas que se establecen, para lograr
resultados, y o la integracitn de cada miembro dentro del equipo, para mantener un
espiritu de coopemeidn v colaboracidn.

Las reuniones del comité se realizan en on luger que permite la discusién ordensda, con
acceso a sillas, unas mesa y un pizarrén o pliegos de papel para anotar el orden del dia y
los acuerdos. Es necesano establecer |a periodicidad de las reuniones v los dins que se
celebran, En algunos casos serd conveniente elaborar un reglaimento intemo que
establezea clarsmente los derechos y obligaciones de cada integrante.

D. FUNCIONES DEL COMITE

Antes de comenzar o analizar los pasos para crear un muses, que servirdin pam orientar las
actividades del comité, squi comentaremos tres aspectos fundamentales de las funciones
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del comité, Tres de sus funciones mis generales son las de coordinar esfucrzos ¥ tarcas
dentro de la comunidad: de custodiar el patsimonio cultural de la comunidad v de ser el
pormavoz de ln comunidad hucis sfuera en los esuntos relativos al museo,

La labor del comité hacia el interior de su comunidad es la mis impomante y
determinante. Se ofienta principalmente hacta la coordinacifin, promecion y enlace.
Seguramente tendri que estrechar lazos con las autoridades civiles Jocales y soliciear su
apoyo tanto moral como miteril para realizar su plan de trabajo, Por el otro lado
necesitard coordinarse con otras instancias de orgamzacion adentro de la comunidad, rales
COMG OIS Comites y agrupaciones. Si exisre la ssamblea general, vendri que reercarse a
ella penddicamente para convocar o su partcipacitn, pedir su opinidn ¢ informar secrca
de sus actividades. Para allegarse a rodos los secrores de la poblucidn, wl vez tendri que
realizar ncrividades especificas par lns mujeres y los maos. En resumen, ¢l comiré wje
una red de reluciones encre autondades, grupos y personas y los integra ¢n torno a
objetivos y acciones comunes.

El comité es un custodio del patnmonio cultural de la comunidad. Tiene la gran |
responsabilidad de resguardar y dar a conocer este parrimonio. Send necesanio obeener
asutorizacidn de las instituciones competentes pam recibir colecciones arqueoldgicas ¢
histfiricas en custodio. La Ley Federal subre Monumentos y Zonas Arqueoligivos,
Artisticos e Hist6ricos v su Reglamento reconocen tres figums como drganos auxiliares an
la preservacin del patrimonio cultural de la nueitn, Dos de ellas son juntas vecinales o
uniones de campesinos Deben obtener ls autorizacion del Instituto competente, va sca
el Institueo Nacional de Antrapologia ¢ Historia o el Instituro Nacional de Bellas Artes y
Lirerarira, o través del levantumiento de una ser constitutive, Deben contar con diez
miembros, entre los gue se cuenmn un presidente, un SCCTELANIO, WA ESOrCio Y ey
vogales, De hecho, los comites de muscos funcionun como juntas vecinales presentan al
Insticueo competente su acta de nombramiento de la comunidad con el aval de las
puroridades locales civiles o agrarias, y obtienen la aurorizacién mencionada.

Lia vercera figura cs la deé asociacidn civil. Las asociaciones civiles sc establecen a traveés
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de nctas constinitivas ltgl!l'ud.n RS Hii norano pﬁbiim. En sus estatutos se indican sus
abjetivas, que deben ser sin fines de lucro. Tienen un minimo de cinco miembros. Pama

obtener la aurorizacidn del Instituto competente deben entregar una copia notanzada de
U ACt COMALItLTIVL.

De esta manera las juntas vecinales, uniones de CEMPCFINGS y a10Ciaciones civiles
obtienen fa autorizacién pars auxiliar al INAH o al INBA en la preservacidn del
pacrimonio caltural, v pars crear v mantener museos. Deberdn solicitar asesoria téenica
para la construccibn, inventario, mantenimiento v recaudacidn de cuotas

El instituto Nacional de Antropologia e Historia es competente en
materia de monumentos y zonas de monumentos arqueoldgicos e
histéricos. Dictamina sobre la investigacion y conservacion de
restos fosiles, los productos de las culturas prehispanicas, y los
bienes vinculados con la historia de la nacién a partir del
establecimiento de la cultura hispana hasta el final del siglo XIX. E
Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura es competente en
materia de monumentos y zonas de monumentos artisticos, que se
definen como los bienes muebles e inmuebles que revistan valor
estético relevante. (Ley Federal sobre Monumentos y Zonas
Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos, articulos 28, 28bis, 33,44y
as)

Hucia afuera de la comunidad, el comité e< su poraavez en los anintos referentes al
musco. Por lo tanto poded tener relaciones con distintas dependencias oficiales, de las
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dreas de educacidn, culturs, ecologis, turismo y obras pdblicas. Dichas instancias pueden
ofrecer una variedad de apovos de carfoter téenico, material ¥ financiero. Por otro lado el
comité puede recurrir a personas, grupes c instituciones privadas para obtener
donaciones en dinero, especie o trabajo.

Todas las relaciones pueden ser positivas para el desarrollo del museo. Pero pars
aprovecharlas el comité necesita tener un plan de trabajo v un proyecto claro, Coando
existe esta claridad, los provectos institucionsles no se imponen a la poblacidn sine que
son utilizadas en funcién de las prioridades comunitanas.
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SEGUNDA PARTE:
LAS CINCO LINEAS DE TRABAJO

36




INTRODUCCION

¥a e realizaron los primeros pasos para crear el museo: se construyeron los cimientos a
través de la primen iniciativa, el acuerdo de formar el museo en el mdximo drgano de
decisiin de la comunidad y Is creacién del comité. Estos pasos representan un avance
fundamental en el establecimieato de la hase social del museo.

L.os pasos siguientss abarcan una gran vaniedad de actividades.

PROMOCION.

La promocidn en la comunidad mantiene viva la relacidn que ya se inicié con la
poblacitn. Es un aspecto pormanente del trabajo del comité, pucsto que comprende
las scciones concretas que despiertan interés e involucran a las personas.

INVESTIGACION, DISENO Y MONTAJE.

L2 investigacidn, disefio ¥ montije de las exposiciones es o] nicleo del trabajo
creativo que sistematiza v preseats [os conocimientos vy reflexiones sobre el
patrimonio culrural del pueblo.

LOCALIZACION Y GESTION DE RECURSOS

La localizacion v gestidn de recarsos proporciona las condiciones para concretizar la
labor de creacién del musco, Permite contar con ls-asesoria v los marcriales necesarios
para los trnbajos de montaje v construcoidn.
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PREPARACION DEL LOCAL

La adecuscitn o construecién del local es indispensable pars contar con un lugar
fisico para desarrollar el musco.

RELACION CON OTROS MUSEOS COMUNITARIOS

La relacitn con otros museos a través de sus comites permite motivar y fortalecer
cada musco en lo particular. Abre una perspectiva de iniciativas conjuntas a nivel
regional que podein enriguecer su labor.

El ordenamiento de estos aspectos en lineas de trabajo no quiere decir que cada una s
desarrolla de manern independiente, Al contrario, Ia promocién cstd presente en muchos
aspectos de la gestion de recursos, la investigacidn y disefio, e inclusive de la preparacidn
del local, Sin embargo, consideramos que af separar lus tareas en cstas cinco lincas
pademos distinguir los procesos principales.

También es indispensable remarcar que la labor de creacidn del muses avanza en us
cingo lineas de manens paralela. Serfa un error muy grave pensar que se deben agotar las
sctividades de promocidn para después realizar la investigacidn, disefio y montaje,
posteriormente iniciar s gestidn de recursos, y después comenzar a preparar el local,
Precisamente patque €] museo exige 1a labor coordinada en varios frentss
simultineamente es conveniente analizar las lineas de trabajo para realizar una
planeacién cficaz.
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ESQUEMA 4

LINEAS DE TRABAJO

PROMOCION INVESTIGACION LOCALIZACION ¥ PREPARACION RELACION CON
DISENO Y GESTION DE DEL LOCAL OTROS
MONTAJE RECURSOS MUSEQS
COMUNITARIOS
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ESQUEMA 5
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CAPITULO 4. PROMOCION EN
LA COMUNIDAD
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En la innuguracién del Museo “Hitalulu™ de San Marin Husmelolpan, el comité
organiza un reconocimiento a los ex-presidentes municipales de la poblacidn, 199].
FOTOGRAFO: Juree Acevedo
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La promocidn en la comunidad tiene el objetivo de concretizar diferentes maneras de
involucrar a los habitantes en la creacion del museo, Habri que buscar un espacio de
participacion para los nifios, pars los jévenes, para las amas de casn, para los mayores de
edad, para los profesionistas, en fin, habri que buscar la participacién de la mayor
cantidad de gente como sen pusih’[n. A través de la promociio se mmtenta descubrir la
mejor manera de estar Jo mis cercano posible & la comunidad. Se debe fortalecer el lnzo
quoe une a la poblacidén con el museo.

En cst linea hemos incluido las actividades de consulta, informacifn, y de organizacitn
de eventos. La consala y la informacidn a los vecinos de |n poblacidn es parte de un
proceso que construye el poder de decisién da la comunidad sobre el museo, tan
importante para que se adueiic de &l realmente. La organizacién de eventos despierta
interés, abre espacios de participacion, despejs dudas, muestra avances parciales a lo
largo del proceso de creacidn v ayuda a reunir fondos.

PRO ON

ORGANIZACION DE EVENTOS
CONSULTA
PLATICAS DE INFORMACION Y
CONCIENTIZACION
INFORMACION EVENTOS SOCIOCULTURALES Y
FESTIVALES ARTISTICOS
CONCURSOS
BAILES, RIFAS Y KERMESES

EXPOSICIONES TEMPORALES
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El esquemn que sc presenta pam esta lines no indics una secuencia de pasos con una
arden obligada, sino aspectos del trabajo del museo que deben desarrollarse
continunmente, de acuerdo & las caracteristicas y posibilidades de cada lugar. De tal
manera que &l comité puede organizar una consulta sobre los temas que contendrd el
mirseo, difundirlo a través de distintos medios, y organizar un concarso de narrarive
pepular para sondear las principales temfticas, integrando los aspectos de consulta,
informacién y eventos en una serie de actividades.

La promocitn debe realizare continuamente. Es conveniente, después de cada accidin,
medir ¥ analizar el impacto quo hays logrado y a través de estas evaluaciones planear
mojor las siguientes. Solo la imaginacitn y crestividad de cada comité limitard las
actividades que se puedan hacer en la promocidn.

A. CONSULTA

Queremos que la comunidad decida sobre ¢l muses e inclusive buscamos llevar la
propucita de su creacion al miximo drgano de decisién del pueblo. Ahora debemos
nutrif y acrecentar esta relacitn. Si la asamblea general del puchlo acordd fundar el
museo, renemos la responsabilidad de enterarla de los avances y consultarls en Jas
prncpales decisiones. [{Jué rtemas deberin ser investigados y presentados en el museo?
JQué local ocupards ;Quiénes colaborarin en la investigacién? Todos son asuntos vitales,
en los que ln comunidad puede imprimir su propio sentir.

La consults como un hecho fundador deberd recrearse 2 lo largo de la historia del museo,
pars que goce de apoyo, armeigo y permancncia. Si la iniciativa fue aprobada en una
asambles general del pushlo, unas asamblea de la organizacién regional o unas asamblea de
Ia colonia popular, esta misma asamblea tiene ls competencia para resolver sobre lus
apciones que surgan en su desarrollo.
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Lias otras instancias de decisién que mencionamos
anteriorments, como las asambleas de agencias
municipales, de harrios, de grupos afiliados o de
manzanas pucden ser alternativas muy buenas
cunndo sea dificil realizar una asamblea general. Las
consultas parciales pueden irse sumando hasts
legrar un consenso o una decisioén por mayoria, Por
Gltimo, cuando estas instancias esten ausontes cs
posible realizar consultas 2 las agrupaciones
existentes para recoger los puntos de vista de
distintos sectores de | pablacién,

Habri que hacerse presente en las reuniones goe
los grupos representativos de la comunidad
scostumhran tener, en las juntas de efidatarios,
comuneros, productores, sociedades mutualistas o
cooperativas. En estas juntas los habitantes de la
localidad podrin expresar sus inquietudes y
ENCONTIAL FESPUCSAs.

B. INFORMACION

El museo debe mantener un flujo continue de
informacién significativa hacia la comunidad. La
informacién cs la base del interés y de la
pamicipacaén. Las maneras de proporcionar
informacién son inacabahles: aqui mencionames
algunas.

- Asambleas

- Platicas con agrupaciones

- Visitas a domicilio

- Anuncios en la bocina del
pueblo

- Pedir espacio para
participar en fiestas y
eventos que se efectuen

- Violantes y tripticos

- Periédico mural

- Correspondencia

- Carteles

- Notas en periodicos y
revistas

- Boletines

- Proyecciones de
transparencias

- Proyecciones de video

- Spots y programas de
radio
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Clindadano purticipa en todus s setividodes pera establecer nuestro
MUBHEO COMUNITARIO,

El comitéd Mancipal del Musen Comunitane y Is Autoridad Muninipal, invizan s todas b personas dé msestro pesbile , o colsborsren el rescate de nuastro pattimande
callmiml, de mancia capoiil 'en léd sigioenoes sctiidades:

1. Paricapar en la inveanigacein sobre 1 hisona de ls comumdad, realizande entreviras sohie los hechos mis impartantss que han sussdido en nesitr puckls;

prars lo coal se han angunizado Cunos de Hisrords Oral gue se efectussd e iy sabadn la de junis o pretie de bis 900 horss em b Escuels Seoundaria Téonis
MNo. 25,

2. Dooen sl museo comunitario piezas arqueotigicas do nuestros sntspendoy (Eolos, vesijas, ntnm, repaleses, ote ), que hayen sids encantrados en los eampos
de saltive slrededor de s polilscién

i Proporcionen fotogmfias, decumentos, rrejen, celbqules, Fnilley, oapadas y objeens diversos fjuie sean impartantes iobre et histoms como piashls
[ichss donsciones serin conrm recibo y sots de donacidn wvslsdon por of Imitime de Antropeligia e Historia. Pam mayores informos seudir ol H. Ayanramienno o
con algdn miembro del Comitd Municipal del Muys=o comunitario.

4. Calubosen on ln inszalacida del Musco con materiales que sc regquicren pans fey vitrines, cuadoo, o, (pintor, madon, vidrio) ¥ sportando necstmo toquio.

&, Participen op bas sctividades convgcadas poref comitd del  Musso Comunitstio pam dar reslee & nusstrs conumbres v tradiciones pan consenvarlis come herencis

cultural qu= pes ban dejads ks sntepasados, ya que representen nuesns identided como peebla donde se desamrolld ene culmom: impormnse ol ansigiindad, lo col
s Eomprofnete § supernis an fo futona:

Villa de San Pablo Hubtepos, Onx., nfio de 991,

Aremamente
COMITE MUNICIPAL DEL MUSED COMUNTTARTO

INTEGHANTES DEL COMITE MUMICIPAL DEL
MUSEQ COMUNTTARIO DE SAN PABLO HUTXTEPEC, OAX

Presadants . Abmbam Careis Onie i, Baiuto Sumana

Suplants C. Josl Diaz Aquinn
Becrarann O Prof Benbio Mufar Crur
Suplante C. Joel Heemindar Gimer
Tewmrer ¢ MNabim Rodrigues Bauiivn
Suplante C. Othdn Rodrigue:
Vipralss € Flizn Garcia Oz

C. Pinfilo Momsios Bautizes.

—

AUTORIDAD MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

C. Abruham J. M. Aquino Martines

L Judn Jerdnime Monpey

. Jusd Gilbarts Corad Garohi.
C. Ricaida Garels Ciraz.

Peofe: Marcial Pérea Iuidim,
Profe. Jusn Jeuls Mnrslos Fiélis
Profr. Parricio Heendnder Ao,
Profr., Sadet Sandoval Martnes.
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EJERCICIO 4.
JCOMO INFORMAR?

DURACTION: 1 hora

OBRJETIVO: Considerar |a
gran cantidad de medios que
existen para difundir
informacitn en la
comunidad.

MATERIALES: Un dibujo
de an gran cfroulo en un
pliego grande de papel para
cada equipo, marcadores,
masking wape.

PASOS:

1. Formar equipos de ¢cinco personas. En plicgos grandes de papel donde esté dibujade
un circulo, spuntar todas las formas para hacer llegar informacién a la poblacién. Llenar
el circulo, (15 minutos)

2. Reunir los equipos. Pegar los circulos al frente y que el grupo observe todas las
posibilidades. Preguntar: jqué opciones ven en los circulos que no se les habian ocurnido
en su equipo? (15 minutos)

3, Discutir la pregunta, jqué impacto tendrin en la comunidad si las personas recibieran
informacion sobre el museo a través de estos medios? (15 minutos)

4. En los casos en los que el ejercicio se desarrollé dentro de un tller, preguntan jeémo
podemos dar la informacién de la realizacion de este raller a nuestras comunidades?
Podemos apoyarmos realizando diferentes tareas pam hacer esta difusién? (Por ejemplo,
uns persona saca fotografias del taller, otra persona escribe un texto, orr consigue ¢l
matenal para hacer un penddico murl.) (15 minutos)
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C. LA ORGANIZACION DE EVENTOES.

Hay unn gran varicdad de eventos que pueden organizarse. Aqui mencionamos
solamente algunos ejemplos de eventos de promocién que los museos comunitarios han
impulsado con éxito. Evidentemente no es obligatorio llevar a cabo todas las opciones
sefialadas: eada comunidad v cada comité sabri desarrollarse de acuerdo a sus
circunstancias y posibilidades, Hay que comenzar con lo que uno pucde hacer mejor.

|. PLATICAS DE INFORMACION Y CONCIENTIZACION.

Las pldticas organizadas para pequefios grupos pueden tener buenos resultados. Una de
sus funciones puede ser la de scercarse n grupos de especial interés. Un ejemplo podria
ser los grupos de maestros y alumnos, que tienen la capacidad de realizar aportaciones
cspeciales &€ impactar ¢l futuro de la comunidad.

Estas pliticas también sirven para despejar las dudas v reducir el escepticismo de los
sectores que adn oo cstan convencidos del proyecto de ereacidn del museo, Por ejemplo,
hay varias personas que poseen objetos histéricos pero todavia no estan convencidos de
donarios al museo. Una plética donde se les proporcione informacién sobre el
procedimiento para recibir donaciones, el inventano que se estd llevando v los
agradecimientos que se les extenderd, podri modificar su actitud.

Es conveniente contar con materiales audiovisuales, (ratafolios, dispositivas, videos) de
temas o actividades realizadas en la misma comunidad o en otras comunidades en torne
al museo, para reforzar v clanficar las ideas expuesias. Por ejemplo, se pueden exhibir
transparencias de In gran variedad de elementos que componea el patrimonio cultural.
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En coanto haya menos posibilidades de realizar reuniones amplias, hay una mayor
necesidad de realizar pliticas para grupos pequetios.

Il. EVENTOS SOCIOCULTURALES Y FESTIVALES
ARTISTICOS.

En los eventos sociocolturales se presentan bailables, canciones, piczas de miisica, obras
de teatro, y declamaciones de poesia. La poblacién se recrea y disfruta las
manifestaciones culturales de sus propios habitantes. Las instituciones escolares tienen
una gran experiencia en la organizacién de estos eventos, ¥ el comité del museo se puede
acercar a ellas para realizar un evento o participar en uno que ya esté programade. De
esta manera ¢ da a conocer ¥ tiene un impecto en un piiblico amplio.

En ocasiones también existen grupos de danza, de miisica y de teatro afuera de las
instituciones educativas, El comité también puede entablar una relacién con ellos para la
presentacidn de eventos, Es posible realizar pequeiios festivales anisticos en los espacios
comunitarios disponibles, en las plazas, atrios, y en las calles. T'al vez sea necesario llovar
los eventos u las diversas colonias o barrios de In comunidad.

Al organizar un evento artfstico de mavor envergadura es posible gestionar un local
especial y cobrar Ia entrada para reunir fondos. Eventos culturales en los que participan
diversas comunidades pueden dar realce a ln labor del museo = impulsar relaciones de
apoyo e intercambio.

A través de estos eventos el comité del muses puede it impulsando las sctividades
artfsticas que ayudan a valorar su cultura propia y analizar sus problemas de cultura ¢
identidad. Por ejemplo, en una ocasitn un comité del museo comunitano invits 8 un
grupo a presentar una obra de teatro sohre el impacto de la emigracién sobre la cultura
del pueblo.
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Dhinga de 1o Pluma en Teotitlin del Valle, Oaxaca, 1994,
FOTOGRAFO: Alex Brost
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lll. CONCURSOS.

Los concursos son un excelente medio para despernar interés e involucrar 2 més personas
en la labor del museo. Ayudan 2 valorar distintos aspectos de la cultura propia y
contribuyen a los acervos de informacidn v objetos del museo. Por ejemplo, si uno de los
temas que la comunidad elijié para su museo fue I revolucién mexicana, seria posible
organizar un concurso de testimonios y narraciones sobre este suceso, que después
servirin pars claborar el guidn de la exposicién. O se podria impulsar un concurso de las
artesanfas textiles, reuniendo materiales para una exposicién permaneate o temporal y
despertando nueve interés en esta manifestacibn cultural,

L.os concursos pueden establecer varias categorias: para nifios de distintos edades, pars
mujeres, ancianos, artesdanos o artistas, ampliando de esta manera ¢l aleance del moseo a
diversos secrores. El comité necesitard llevar un buea registro de las participaciones,
escoger un jurado con auteridad moral reconocida v plancar la manera de premiar a |os

ganadores,

U'n efecto positivo de las concursos es el de conferir un reconocimiento a las diversas
experiencias y hahilidades de las personas que participan v se identifican con so cultura.
Permite que muchas personas hagan una contribucién personal al museo.

B o P B o S P e B P e (0 e

Es posible organizar concursos de fotografias hisvéricas, creando asf un acervo
documental y movilizando recuerdos que unen a la poblacidn. Concursos de cuentos,
leyendas v testimonios valonzan la tradicidn oral. Concursos de propuestas ecoldgicas
para la recoleccidn de basura o la conservacion del agua contribuyen a croar una nueva
conciencia, Concursos de juguetes tradicionales o de carridos estimulan la interpretacidn
creativa de las tradiciones. Todos los concursos pueden desembocar en la creacién de
una exposicién o une publicacién.
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IV. BAILES, RIFAS Y KERMESES.

Los bailes, fifas y kermeses sirven principalmente pars reunir fondos. Pero también fas
personas quc Cooperan en su organizacién o las que asisten van tomsndo conciencia de
lns necesidades del museo. Es importante difundir, al vender un boleto para la rifa o el
bailc, que esta es una forma de expresar solidaridad con los ohjetives de conservar y
valorar el patrimonie cultural,

Los hailes y kormeses pueden desarrollarse en los dias de fiesta de la poblacidn,
solicitando permiso a las sutoridades v coordindndose con Jos comites correspondientes.
Deben ser preparados con suficiente anticipacién para gamnuzer una bucna organizacidn,

Es imporante difundir & |z poblacitn el informe de las las ganancias v en qué se gastaron
después de efectuar el evento. Esta trnspareocia evitard las malas interpremciones ¥
rumores,

V. EXPOSICIONES TEMPORALES

Las exposiciones remporales permiten dar una muestra de lo que se puede lograr con el
museo comunitario. Despiertan interés y dan cuents del avance logrado.

Hay que escoper con cuidado el momento y el lugar pam montar una exposicitn para
lograr &) mayor impacto posible. Un buen momento es en las fechas de la fiesta principal
de Ia poblacién. En estos diss los habitantes se reunen y conviven, asistiendo a eventos
tales como jaripens, danzas v juegos pirotéenicos. Reciben visitas de personas de afuert o
emigrantes de la misma poblacidn. Es uns excelente ocasién pera difundir los objetivas v
avances del museo.
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Las exponicionss deben montarse en lugares con gran afluencia de gente, tales como los
corredores del palacio municipal, atrios de las iglesias, mercados, o entradas a la plaza. La
cuestion es llogar a la mayor cantidad de gente posible. La organizacién de actividades
paralelas, como concursos, conferencias, proyecciones y festivales dan realce y crean un
mayor impacta,

También es posible montar exposiciones en otras ocasiones y espacios. Es viable que el
comité se coording con las escuclas o con otros comites para impulsar exposiciones de los
trabajos escolares, de las campaiias de salod, u otros remas.

Los temas que se vayan a exhibir pueden ser los mismos que tratard ¢l museo, mostrando
los avances abtenidos, u otros. Es necesario dar cuenta de ls participacién comunitaria
que la hizo posible. El montaje no debe requerir de gastos elevados, pero debe alcanzar
una calided que responds al esfuerzo de las personas que colaborsron v anime a la
poblacidn a seguir participando,
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E:{pu;ii:iﬁn u:j_npuﬁj “T.a mu':.rmduuﬂu de] Calvara” en el Centro Comunitario de Culbuacin, Distritoe Federal, 1994,
FOTOGRAFO: Constantine Valernano
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PRESENTACION

La publicacién de esa gufa fue posible a través del Programa de Museos Comunitarios y
Ecomuseos, 1993-19M, programa conjunto de la Direccién Genernal de Culturas
Populares v el Instituto Nacional de Autropologia ¢ Historia. En este programas fueron
impartidos talleres de creacidn de museos comunimrios y ecomuseos en dieciseis estados
de la Repidblica Mexicans, en los cuales fue plantcada la metodologfa que sparece aqgul,

Sin embargo esta manera de abordar la creacidn de museos surgid de una experiencia
anteriof, desarrollads en el Proyecto de Mussos Comunitarios del Contro INAH Oaxaca
a partir de 1985, E| establecimisnto de museos comunitarios en ocho comunidades
rapotecas, mixtecas, chocholtecas y mestizas y la ereacion de le Unién de Museos
Comunitaries de Oaxaca, permitié generar las ideas que se llevaron a discusién en otros
estados del pafs.

Este texto refleja lo que los capacitadores aprendimos 1 través de las 132 comunidades
fue participaron on las discusiones. Agradecomos sus gporciones y esperamos que en el
futuro podamos recibir sus comentarios, para corregir los errores que son exclusivamente
responsabilidad nuestra.

CUAUHTEMOC CAMARENA OCGAMPO
CERESA MORALES LERSCH
CONSTANTINO VALERIANO GARCIA




EJERCICIO 5.

_——
ACTIVIDADES DE PROMOCION

DURACION: 1 hors PASOS:

1. Preguntar al grupo si alguno de los asistentes ha realizado una actividad de promocién
OBRJETIVO: Analizar, del museo. Retomar las experiencias que se plantean. Analizar: jqué impacte tuve sobre
proponer y planear Ia comunidad? ;Cufles fueron los aciertos de esta actividad? ;Cudles fusran los
actividades de promocién de problemas que se presentaron? Qué harfan en una prixima ocasién pasa mejorarlo? (15
los museos comunitarios. minutos)

Z. Formar equipos por comunidad, Cada equipe propone una actividad de promocién
MATERIALES: Pliegos que puede llevar a cabo en su comunidsd préximamente. Sefisla cinco aeciones que
grandes de papel, debe realizar para organizar la actividad. (20 minucos)
marcadores, masking tape. 3. Reunir los equipos. Cada uno expone su propuesta, Preguntar; squé objetivo se logrard

con cada una de estas actividades? [Qué problemas pueden prever y resolver con la
plancacitn? (25 minutos)
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INTRODUCCION

Eata gufa estd dirigida o las comunidades rurales y urbanss que tienen el objerive de crear un muszo propio. Pretende ser un
instrrumento de discusidn v orientacidn parm desarrolldr uns serie de pasos que culminan en |z apertusm de un museo
comunimrio. Es producto de nueve afios de trabajo con comunidades indfgenas v mestizag en el Estado de Oaxaca, México,
v de dieciseis meses de experiencia impartiendo talleres para la creacidn v fortalecimiento de museos comunitanos en
dieciseis estados da la repiblica.

Es de gran importancia recalear que no prétende ser un maoual rigido, que sefiala la dnica manera de alcanzar los fines
propuestos. La gran diversidad de los museos comunitarios existentes y en proceso Muestra una riqueza, imaginacién y
creatividad que serfa imposible reducir 2 una férmula particular. Inclusive ls metodologia que planteames aqui dene
importantes diferencias con la seguida por algunos museos comunitarios considerablemente exitosos. Sin embargo,
planteamos que la orientacién de esm propnesta permite avanzar en la creacidn de museos con ventajas significativas. En
wdo case, invita a refllexionar sobre ciertos temas y construir un caminoe adecuado a las circunstancies de cada localidad.

Aunque |z guia traza la secoencia de eventos que conduce 3 1 crescién de on museo, muchas de lns actividades propuestas
=00 tareds perminentes, tales como la promocién, la investigacién prrricipativa y la relacibn con otros museos. Por lo tanto
pueds ser (itil pam aquellas comunidades que buscan fortalecer un museo comunitario yn existente. Esperamos que también
sparte idess a promotores y asesares que acompafian a distintas poblaciones en el desarmollo de muscos.

La experiencin de aprendizaje que desarrollamos con las comunidades de Oaxaca fue ennqueciendo las propuestas que
aparceen squi. Desde 1985, en el trabajo del musco de Santa Ana del Valle, pudimos apreciar la importancia de retomar las
estructuras tradicionales de participacitn comunitaria, el papel de la asambles del pueblo v loy comites, pam la promocidn de
los museos, En 1988-89 en Santiago Suchilquitongo ya planteamos la realizacién de asambleas por barrio para detarminar los
temas del museo, ¥ organizamos los talleres de historia omal ¥ fotografia. En 1990 pudimos profundizar la paricipacidn
comunitaria en el proceso de disefio y montaje muscogrifico con el equipe de apoyo del museo comunitario de San Martin
Huamelulpan, y panticiparon colaboradores de cuatro comunidades on el Primer Taller de Museografin en Provincia de la
Escuela Nacional de Conservacién, Restauracién y Musesgrofin. En cuanto ol desarrollo de relsciones de spoyo entre museos
comunitarios a nivel regional, desde 1988 organizamos reuniones de intercambio de experiencias entre los museos
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comunitarios de Oaxaca, que desembocaron en In creacién de Ja Unién de Musees Comunitanios de Oaxaca, A.C. en 1991,

La oportunidad de desarrollar el Programa de Museos Camunitarios y Ecomuscos 1993-1994 nos ayuds a vislumbrar la
extraordinaria diversidad de iniciativas para el desarrolio de museos comunitarios en el norte, centro y sur del pais. Nos
brindé los primeros elementos de andlisis para distinguir cudles clementos de nuestra experioncia emn circunstanciales y
cudles entrafinban principios gun:nlns_ Esta guln fepresents un primer intento por sistematizar este sprendizaje.
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Rounitn para promover el museo de San Martin Huamelulpan, Onxaca, 1989,
FOTOGRAFO: Jorge Acevedo




COMO UTILIZAR ESTA GUIA.

El presente texto intenta resumir puntos de discusién impormntes para la creacidn de
musens camunitarios en dos partes fundamentales. La primera parte comprende slgunos
slementos para definir qué es un muses comunitario, y los primeros pasos para fundar
uno, Gira on tomo a |a preecupacién por establecer una base social firme que sostenga
todo el trabajo posterior del musco,

La segunda parte describe cinco lineas de trabajo par desarrollar el museo comunitario:
promecidn; investipacidn, disefio ¥ montaje: localizacién y gestidn de recursos;
preparacién del local; y relsciones entre museos comunitarios: Un capitulo final hace
referencia a la formulacidn de planes de trabajo para abordar las cinco lineas propuestas.

A lo largo de los distintos capitulos, se sefialan ejercicios pan realizar una discusion y
trabajo grupal en torno a la creaciéo de museos. En estos ejercicios se retoman los
elementos mis importantes del capitulo correspondiente. 5i algunas personas o
comunidades no ven conveniente o posible estudiar todo el texto de la guis, pueden
COMCENITar SU arencidn en es108 gjercicios, que, al ser abordados en grupo, ofrecerdn los
temas de reflexién fundamentales.

Los ejercicios sefialan duracitn, objetivos, materiales, y pasos para desarrollar la
discusién. Es posible sjustarlos a las carcteristicas de los gropos que desean realizarlos:
los tiempos y los materiales a wtilizar pueden vanar, 5i se desea organezar an taller
intensivo para sbordarlos, su estructurs podria ser la siguiente:
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